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บทคัดย่อ  

การวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษา
สถานการณ์ของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผล ง านขอ ง โ ร ง พ ย าบ า ล เ ทพ า รั ก ษ์  จั ง ห วั ด
นครราชสีมา   เ พ่ือพัฒนาแนวทางการบริหาร
งบประมาณ เพ่ือประเมินผลแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ ง เ น้นผลงานด้วยมาตรฐาน                   
การจัดการทางการเงิน ตามกรอบมาตรฐานการจัดการ
ท า ง ก า ร เ งิ น  7 ด้ า น  ( 7 Hurdles) ด า เ นิ น ก า ร
ปีงบประมาณ 2566  เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
โดยใช้ข้อค าถามในการสนทนากลุ่ม จากผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล หัวหน้ากลุ่ มงานตามภารกิจของ
โรงพยาบาลรองหัวหน้ากลุ่มงาน เจ้าหน้าท่ีการเงิน  
รวม 27 คน สถิติท่ีใช้ใน การวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

ผลการ วิ จัย  พบว่า  (1 )  ทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ ง เ น้นผลงานด้วยมาตรฐาน            
การจัดการทางการเงินของโรงพยาบาลเทพารักษ์ 
จังหวัดนครราชสีมา การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่ งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทางการเงิน
ของโรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา  โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ยกเว้นด้านการวางแผน
งบประมาณ และการตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดย เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ได้แก่ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  
ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการบริหารทางการเงิน
และควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานทางการเงิน
และผลการด าเนินงาน ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต 
อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการวางแผนงบประมาณ 
และ ด้านการตรวจสอบภายในข้อเสนอแนวทางใน
คร้ังนี้ คือ 1) ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
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การวางแผนงบประมาณ 2) ควรจัดให้มีการอบรม
เก่ียวกับการค านวณต้นทุนกิจกรรม 3) ควรมีระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นขั้นตอน รัดกุม โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 4) ควรปรึกษาช่วยเหลือแนะน า 5) ควร
มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน 6) ความส าคัญของการบริหาร
สินทรัพย์ 7) ควรแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประสานงาน
สาธารณสุขระดับอ าเภอ (คป.สอ) 8) ให้ข้อมูลท่ี
ถูกต้อง แม่นย า เช่ือถือได้ ในการวางแผน เพ่ิมการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและการบริหารงาน และให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลมากย่ิงขึ้น เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเป็น
หน่ึงเดียวในการร่วมพัฒนาโรงพยาบาลเทพารักษ์
สามารถเป็นท่ีพ่ึงของประชาชนได้อย่างเตม็ศักยภาพ 
ค าส าคัญ : การบริหารงบประมาณ; มาตรฐานการ
จดัการทางการเงิน 7 ดา้น 
 
Abstract  

This research has the objective to study the 
situation of the budget management of Thepharak 
Hospital, Nakhon Ratchasima Province, to develop 
guidelines for budget management, to evaluate the 
results-oriented budget management approach. 
According to the financial management standard 
framework, 7 areas (7 Hurdles), fiscal year 2023, 
data was collected by focus group from the hospital's 
management team. Financial officers totaling 27 
people. Data analysis according to the financial 
management standard framework of 7 areas (7 

Hurdles) using statistics, frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation.  

The results of the research found that 
performance-oriented budget management with 
financial management standards of Thepharak 
Hospital. Overall, it was at a high level. Thus, the 
budget planning and internal audit is at a moderate 
level by arranging the arithmetic mean values from 
highest to lowest as follows: procurement system 
organization, asset management, financial 
management and budget control. Financial reporting 
and operating results Calculation of production costs 
was at a moderate level. Budget planning and internal 
auditing suggestions from the research are: 1) There 
should be training to provide knowledge about budget 
planning. 2) There should be training on calculating 
activity costs. 3) There should be a strict, step-by-step 
procurement system, transparent and can be 
examined 4) Consultation and assistance should be 
given. 5) Work standards should be established to 
meet the same standards. 6) The importance of asset 
management 7) Internal auditors should be appointed 
with approval from District Public Health 
Coordinating Committee (District Level Public 
Health Coordinating Committee) 8) Provide correct, 
accurate, and reliable information in planning, 
increasing participation in planning and 
administration. and give greater importance to the 
development of the hospital management committee 
to build strength as one in jointly developing 
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Thepharak Hospital to be able to be relied upon by 
the people to their fullest potential.  
Keywords: Budget Management; Financial 
Management Standards in 7 areas 

 
บทน า    

กระทรวงสาธารณสุขซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกั
ในภาคการจดัการดา้นสุขภาพเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ปัจจุบนัระบบสุขภาพไทยก าลงัเผชิญ
กับส่ิงท่ีท้าทายจากรอบด้าน เช่น การเข้าสู่สังคม
ผูสู้งอายุการเปล่ียนแปลงจากสังคมชนบทสู่สังคม
เมือง การเช่ือมต่อการคา้การลงทุนทัว่โลก ตลอดจน
ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี ประชาชนคาดหวงัต่อ
คุณภาพของระบบบริการมากขึ้น ขณะท่ีงบประมาณ
ภาครัฐมีจ ากดั ไม่เพียงพอต่อการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้าย
ด้านสาธารณสุข ท าให้ระบบสุขภาพไทยต้อง
เตรียมการรับมือกบัส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี  จึงไดจ้ดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านสาธารณสุข 20 ปี   ภายใต้
วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ท่ีรวมพลัง
สังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี” [1]  พนัธกิจมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี
ความสุข พฒันาและอภิบาลระบบสุขภาพ อยา่งมีส่วน
ร่วมและยั่งยืนมีเป้าหมายคือ ประชาชนสุขภาพดี 
เจา้หน้าท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยัง่ยืน โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ท่ีจะพฒันาความเป็นเลิศ  4 ด้าน คือ (1) 
ส่งเสริมสุขภาพ   และป้องกนัโรคเป็นเลิศ (prevention 
& promotion excellence) (2) บริการเป็นเลิศ (service 
excellence) (3) บุคลากรเป็นเลิศ (people excellence) 
4. บริหารจดัการเป็นเลิศ (governance excellence) 

ประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 
2540 ท าให้การบริหารภาครัฐภาคเอกชน และ ภาค
ประชาชนไดรั้บผลกระทบในวงกวา้ง รัฐบาลจึงตอ้ง
ป รับ แนวท า ง ก า รบ ริห า รป ระ เ ท ศ ให้ ทัน ต่ อ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อ
สภาพคล่องทางการเงินการคลงัของประเทศ รัฐบาล
จึงจ าเป็นตอ้งมี  การปฏิรูปในลกัษณะองค์รวม เพื่อ
เปล่ียนแปลงระบบบริหารภาครัฐให้ไปสู่  “รูปแบบ
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ” (new public 
management”[2] ท่ีเนน้การท างาน โดยยึด ผลลพัธ์เป็น
หลัก เรียกว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน (performance based  budgeting) ซ่ึ ง มีการ
วดัผลลพัธ์และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรม ให้ความ
รับผิดชอบต่อผูท้  างานแทน การควบคุมปัจจยัน าเขา้
อย่างละเอียด ซ่ึงจะเปล่ียนภาครัฐไปสู่การมีผลลพัธ์ 
คือ การท างานเพื่อ ประชาชน วดัผลอยา่งเป็นรูปธรรม 
มีความโปร่งใสในการตดัสินใจ วิธีการท างานมีความ
รวดเร็วและ คล่องตัวเพื่อสนองความต้องการของ
ประชาชน เป็นระบบท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 6ซ่ึง
การน า ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไปสู่
ความส าเร็จไดน้ั้น หน่วยงานจ าเป็นตอ้งมี มาตรการ
เพื่ อประกันความ เ ส่ี ยง ท่ีอาจ เ กิดขึ้ นจากการ ท่ี
หน่วยงานภาครัฐจะน างบประมาณไปใช้อย่าง ไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิผล ซ่ึงมาตรการท่ี
ก าหนดขึ้ นน้ี เ รียกว่า  “มาตรฐานการจัดการทาง 
การเงิน 7 Hurdles” [3] ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน
งบประมาณ (budget planning) การค านวณ ต้นทุน
ผลผลิต (output costing) การจัดระบบการจัดซ้ือจัด
จ้ า ง  (procurement management) การบ ริหารทาง
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ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( financial 
management and fond control)  การบริหารสินทรัพย ์
(asset management)การรายงานทางการเงินและผล
การด าเนินงาน  (financial and performance reporting) 
และการตรวจสอบภายใน ( internal audit) โดยจะมี
การติดตาม ตรวจสอบผลการ ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง
และเคร่งครัด  

โรงพยาบาลเทพารักษ์  จงัหวดันครราชสีมา  
ทีมผูบ้ริหารโรงพยาบาล และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน        
การบริหารงบประมาณ  ประกอบดว้ยบุคลากรหลาก
กลายอาชีพ เช่นแพทย ์พยาบาล เภสัชกร  เจ้าหน้าท่ี
การเงิน เจา้หนา้ท่ีบญัชี และเจา้หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทีมน้ีถือเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารจัดการใน
โรงพยาบาลจ าเป็นต้อง มีความรู้ ความเขา้ใจ ความ
พยายาม ความรอบคอบ ความละเอียดถี่ถว้น ตลอดจน
ความซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตาม
ระเบียบของกระทรวงการคลัง เพราะการบริหาร
งบประมาณถือเป็นหัวใจหลกัของหน่วยงาน  กอปร
กบัปัจจุบนัพบว่าไม่มีทะเบียนคุมรายงานการเงินและ
ผู ้วิจัย เล็ง เห็นถึงความส าคัญของการจัดการทาง
การเงินการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการดา้น
สุขภาพของประเทศ     
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันและระดับ

การพฒันา การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงิน  

2. เพื่อพฒันาแนวทางการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทาง
การเงิน   

3. เพื่ อประ เ มินผลแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการ
จดัการทางการเงินของโรงพยาบาลเทพารักษ ์จงัหวดั
นครราชสีมา   
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
จ านวน 12 กลุ่มงาน โดยมีผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 1 
คน และ หัวหนา้กลุ่มงานตามภารกิจของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จงัหวดันครราชสีมา  12 คน  รองหัวหน้า
กลุ่มงาน 12 คน เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี 2 คน เป็น
ผูใ้หข้อ้มูล รวม ทั้งส้ิน 27 คน 
 ขอบ เขตด้านพื้ น ท่ี ศึ กษา  โรงพยาบาล
เทพารักษ ์จงัหวดันครราชสีมา  
 ขอบเขตดา้นระยะเวลา  1 ตุลาคม 2565 - 30 
กนัยายน  2566
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (action research)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 

ศึกษาสถานการณ์ ปัญหาและอุปสรรค แนวทาง ศึกษารูปแบบเดิม ขอ้จ ากดั 

ระยะที่ 3 
น ารูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงินไปปฏิบติั 

ระยะที่ 2 
พฒันารูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงิน ประชุม
คณะกรรมการ ประชุมระดมสมอง สร้างเคร่ืองมือวิจยั การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 

ระยะที่ 4 

ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม และเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่ม(Focus Group)
การติดตามประเมินผล ถอดบทเรียน รูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดว้ยมาตรฐาน
การจดัการทางการเงิน ประเมินความพึงพอใจ ประเมินผลกระทบเชิงปริมาณ คุณภาพ 
     

 ระยะที่ 5 
อภิปรายผลการวิจยั จดัท ารายงานการวิจยั รูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดว้ย

มาตรฐานการจดัการทางการเงิน 
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ระเบียบวิธีวิจัย   
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั การศึกษาวิจยัคร้ัง
น้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (action research)[4] โดยมี 
5 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสถานการณ์ ปัญหาและ
อุปสรรค แนวทาง ศึกษารูปแบบเดิม ขอ้จ ากดั  

 ขั้ นตอนท่ี  2 พัฒนา รูปแบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการ
จัดการทางการเงิน ประชุมคณะกรรมการ บริหาร
โรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา  และ
เจ้าหน้าท่ีทุกกลุ่มงานตามภารกิจของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา ท่ีเก่ียวข้องประชุม
ระดมสมอง สร้างเคร่ืองมือวิจยั การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 

วางแผนในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานด้วยมาตรฐาน            
การจดัการทางการเงินท่ีสร้างขึ้น  

ขั้ น ต อ น ท่ี  3 น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการ
จดัการทางการเงิน 
ไปปฏิบติั 

ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ
ด้วยแบบสอบถาม และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย             
การสนทนากลุ่ม (focus group) การติดตามประเมินผล 
ถอดบทเรียน รูปแบบการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 
ประเมินความพึงพอใจ ประเมินผลกระทบเชิงปริมาณ 
คุณภาพ    

ขั้ นตอนท่ี  5  อภิปรายผลการวิจัย  จัดท า
รายงานการวิจยั รูปแบบการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงิน   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1 .  ป ร ะ ช า ก ร  ใ น ก า ร วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี คื อ 
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเทพารักษ์ จงัหวดั
นครราชสีมาและเจา้หนา้ท่ีทุกกลุ่มงานตามภารกิจของ
โรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวดันครราชสีมา สังกัด
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา  
 2. กลุ่มตัวอย่าง  ในการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 
จากคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเทพารักษ์ 
จังหวดันครราชสีมาและเจ้าหน้าท่ีทุกกลุ่มงานตาม
ภารกิจของโรงพยาบาลเทพารักษ ์จงัหวดันครราชสีมา 
สังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา โดย
มีผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 1 คน และ หัวหน้ากลุ่ม
งาน 12 คน  รองหัวหน้ากลุ่มงาน 12 คน เจ้าหน้าท่ี
การเงินและบญัชี 2 คน เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล รวม ทั้งส้ิน 27 
คน ทั้งน้ีผูวิ้จยัคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 
ส่วนกลุ่มตวัอย่างในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้
วิ ธีการสนทนากลุ่ม  คือ  คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมาและ
เจ้าหน้าท่ีทุกกลุ่มงานตามภารกิจของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา จ านวน 12 คน จาก
ตวัแทน 12 กลุ่มงาน 
 เคร่ืองมือการวิจัย   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
คร้ังน้ี 2 ประเภท คือ 

1. แบบสอบถามงานวิจยั เพื่อเก็บขอ้มูลเชิง
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ปริมาณ จ านวน 1 ฉบบั จ าแนก ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ

ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ ส ารวจ
รายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งหน้าท่ี
ปัจจุบนั ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  ตาม
กรอบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน (7 
Hurdles)  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (open-
ended questionnaire) เพื่อให้ผู ้ตอบ แบบสอบถาม
เสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน ของโรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวัด
นครราชสีมา สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
นครราชสีมา 
 2. ขอ้ค าถามในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดย
ใชว้ิธีการสนทนากลุ่ม  

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี มีผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 3 ท่าน ด า เนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเน้ือหา และความขดัเจน
ของอกัขระท่ีใช้ในแบบสอบถาม โดยให้คะแนนใน
การหาค่าดชันีช้ีวดัความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
กบัเน้ือหา (Index of Item-objective congruence : IOC) 
โดยหาค่ า  IOC มีค่ ามากกว่า  0 .5  และปรับปรุง
แบบสอบถามให้สมบูรณ์มากยิ่ งขึ้ น  พบว่า เ ป็น
เคร่ืองมือท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) 
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
0.85-0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่ (reliability) ทั้งฉบบั

ของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.85 จากนั้นน าไปทดลอง
ใช ้(Try out)  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูล
ทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ 
รายการ (checklist) วิเคราะห์โดยใช้ใช้สถิติค่าความถ่ี 
(f) และค่าร้อยละ (%)   

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับ
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ของ
โรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวดันครราชสีมา สังกัด
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา ตามกรอบ
มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน (7 Hurdles)    
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) โดยก าหนดตัวเลือกไว ้5 ระดับ คือ  มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ 
(Likert’s Five Rating Scale) โดย การหาค่ามชัฌิมเลข
คณิต (μ) และส่วนเ บ่ียง เบนมาตรฐาน (σ) ใน           
การวิเคราะห์ขอ้มูล  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (open-
ended Questionnaire) เก่ียวกับแนวทางการ บริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล   

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป
ผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ 
รายการ (checklist) วิเคราะห์โดยใช้ใช้สถิติค่าความถ่ี 
(f) และค่าร้อยละ (%)   

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับสภาพ
การบริหารงบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานของ
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โรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวดันครราชสีมา สังกัด
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา ตามกรอบ
มาตรฐานการจดัการทางการเงิน 7 ดา้น (7 Hurdles) มี 
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยก าหนด
ตวัเลือกไว ้5 ระดบั คือ  มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
น้อย ท่ี สุด  ตามแนวคิดของลิ เคิ ร์ธ  (Likert’s Five 
Rating Scale) โดย การหาค่ามชัฌิมเลขคณิต (μ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยโปรแกรม Microsoft Excel   

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-
ended Questionnaire) เก่ียวกับแนวทางการ บริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านัก งาน
สาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา  

ตอนท่ี 4 ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการ
บรรยายเชิงพรรณนา 
 การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 งานวิจยัคร้ังน้ีไดรั้บการรับรองจริยธรรมวิจยั
จาก ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา  เลขท่ี 
KHE 2022-106  ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ผูวิ้จยัช้ีแจง
วัตถุประสงค์ให้กลุ่มตัวอย่างเข้าใจ และน าเสนอ
ผลการวิจยัโดยภาพรวม 
 
ผลการวิจัย 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
20 คน คิดเป็น ร้อยละ 74.07 เป็นเพศชาย จ านวน 7 
คน (ร้อยละ 25.92 ) มีอายุ 31-40 ปี มากท่ีสุดจ านวน 
10 คน (ร้อยละ 37.03 ) รองลงมา มีอายุ 51 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ 33.33 ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั เป็นผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาล จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 หัวหน้า
กลุ่มงาน และรองหัวหน้ากลุ่ม ร้อยละ 44.44  และ
เจ้าหน้าท่ีการเงินบญัชี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.4 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 ปีขึ้นไป มาก
ท่ี สุด  จ านวน  24  คน ( ร้อย  ละ  88 .88  )  และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี เพียง
จ านวน 3 คน (ร้อยละ 11.11 ) เม่ือศึกษา สถานการณ์
ของโรงพยาบาล เ บ้ืองต้นพบว่ า  ก ารวางแผน
งบประมาณยงัไม่รัดกุม แผนปฏิบติัการประจ าปียงัไม่
มีประสิทธิภาพ ขาดความสอดคล้องกับนโยบาย      
และกลยทุธ์ ของจงัหวดั ไม่สามารถใชแ้ผนปฏิบติัการ
ประจ าปีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการได้อย่าง
แท้จริง ในด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต มีการ
ค านวณตน้ทุนผลผลิตเป็นประจ าทุกเดือน ตามแบบ
มาตรฐาน 6 ขั้นตอน คือ 1.การวางแผนและออกแบบ
การวิ เคราะห์  2.การก าหนดหน่วยต้นทุน 3.การ
ค านวณตน้ทุนทางตรง 4.การค านวณตน้ทุนทางออ้ม 
5.การค านวณต้นทุนรวม 6.การค านวณต้นทุนต่อ
หน่วย แต่พบว่า บางกลุ่มงานมิได้ค  านวณตน้ทุนใน
กลุ่มงานของตนเอง เม่ือถึงก าหนดส่งในแต่ละเดือน 
งานบัญชีจะเป็นผูด้  าเนินการให้ จากการสอบถาม        
ผูป้ฏิบัติพบว่า ไม่ให้ความส าคัญ ไม่เข้าใจเหตุผล
ความส าคัญของการค านวณ ต้นทุนผลผลิตและ        
การจัดท ารายงาน โดยเฉพาะกลุ่มงานท่ีก่อให้เกิด
รายได้  (Revenue Producing Cost Centre : RPCC)[5]

เช่น กลุ่มงานรังสี งานชันสูตร งานห้องคลอด งาน
ห้องผ่าตัด และกลุ่มท่ีให้บริการผู ้ป่วยตรง (direct 
patient service  : PS) ไดแ้ก่งานผูป่้วยนอก งานผูป่้วย
ใน เป็นต้น การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง ยงัการมี
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ปรับแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง และไม่ไดมี้การตั้งงบกลาง
ฉุกเฉินเพื่อไว้ส าหรับกรณีฉุกเฉิน เช่นโรคระบาด 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีมิได้ตั้ งไว้ในงบปกติ ผูท่ี้ได้รับ
แต่งตั้ งขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์        
ในการบริหารทางการเงิน  และการควบคุมเก็บรักษา
เ งินโรงพยาบาลเทพารักษ์  มีระบบการบริหาร
สินทรัพยท่ี์ชดัเจน มีระบบตรวจสอบขอ้มูลสภาพของ
สินทรัพย ์  มีการรายงานทางการเงินเป็นปัจจุบนัแต่
ไม่ได้กับทะเบียนคุมเงิน แต่ไม่ได้จัดส่งรายงาน
การเงินประจ าเดือนให้ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดั
นครราชสีมา ภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป ส าหรับ
ประเด็น การตรวจสอบภายใน พบว่า  โรงพยาบาล
เทพารักษ ์มีระบบการตรวจสอบภายใน  ก าหนดพนัธ
กิจเป้าประสงค์ มีค  าสั่งคณะกรรมการท่ีชัดเจน แต่ 

เน่ืองจากเป็นโรงพยาบาลชุมชนเปิดใหม่ ย ังขาด       
การก ากับติดตาม ขาดบุคลากรท่ีท าหน้า ท่ีหลัก 
ปัจจุบันหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป เป็นผูป้ฏิบัติ
หน้าท่ีในภาพรวมทั้ งหมดตั้ งแต่การควบคุม ก ากับ 
และตรวจสอบ ภายในบุคคลเดียวกนั ก่อให้เกิดความ
เส่ียงได ้
 เ ม่ื อ วิ เ ค ร าะห์ ระดับสภาพกา รบ ริห า ร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการ
จดัการทางการเงินของโรงพยาบาลเทพารักษ ์จงัหวดั
นครราชสีมา พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ยก เว้นด้านการวางแผนงบประมาณ และการ
ตรวจสอบภายใน อยูใ่นระดบัปานกลางดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทความวิจัยต้นฉบับ    28 
 

วารสารวิชาการทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา 
ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2567 

ตาราง 1 ค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
              ดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงินของโรงพยาบาลเทพารักษ ์จงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวม        
              (N = 27) 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดว้ยมาตรฐานการ
จัดการทางการเงินของโรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวัด
นครราชสีมา 

ระดบัสภาพการบริหารงบประมาณ 
        μ       σ ระดบั 

1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ 3.45 0.59 ปานกลาง 
2. ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต 3.64 0.69 มาก 
3. ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง 4.04 0.81 มาก 
4. ดา้นการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 4.03 0.80 มาก 
5. ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ 3.87 0.72 มาก 
6. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 3.73 0.71 มาก 
7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 3.45 0.71 ปานกลาง 

รวม 3.85 0.65 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทาง
ก า ร เ งิ นของ โ ร งพย าบ าล เทพ า รั กษ์  จั ง หวัด
นครราชสีมา  ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (μ  = 3.85, σ 
= 0.65) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ยกเวน้ด้านการวางแผนงบประมาณ และ
การตรวจสอบภายใน อยู่ในระดบัปานกลาง โดย เรียง
ค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ไดแ้ก่ ดา้น
การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง (μ = 4.04, σ = 0.81) 
ด้านการบริหารสินทรัพย์ (μ = 3.87, σ = 0.72) ด้าน
การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (μ = 
4.03, σ = 0.80) ด้านการรายงานทางการเงินและผล
การด าเนินงาน (μ = 3.73, σ = 0.71) ดา้นการค านวณ
ตน้ทุนผลผลิต (μ = 3.64, σ = 0.69) ตามล าดบั อยู่ใน

ระดบัปานกลาง คือดา้นการวางแผนงบประมาณ (μ = 
3.45, σ = 0.59) และ ดา้นการตรวจสอบภายใน (μ = 
3.45 σ = 0.71) ตามล าดบั เม่ือศึกษารายประเด็น  การ
วางแผนงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 3.45, 
σ = 0.59)  ทั้ งน้ีเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ  พบว่า  
การวางแผนงบประมาณ โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ดังน้ี การวางแผนอยู่ในระดับมาก
ไดแ้ก่ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการเขียน 
แ ผน ง าน  / โค ร ง ก า ร  (μ = 3.75, σ = 0.80) มี  
กระบวนการจัดสรรงบประมาณโดยได้รับความ
ร่วมมือจากคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล  (μ = 
3.51, σ = 0.85) มีการด า เ นินงานตามแผนงาน / 
โครงการท่ีวางไวอ้ยา่งเหมาะสม (μ = 3.51, σ = 0.71)  
มีความ รู้ความ เข้า ใจ เ ก่ี ยวกับการจัดท ากรอบ
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งบประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลาง (μ = 
3.50, σ = 0.84) มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้ง
กับ วิ สั ย ทัศน์  พันธ กิ จและ  เ ป้ าป ระส งค์ ข อ ง
โรงพยาบาล (μ = 3.45 σ = 0.50) ส่วนการวางแผน
งบประมาณอยู่ ในระดับป านกลา ง  ทั้ ง น้ี จ า ก                 
การสนทนากลุ่มพบว่าส่วนใหญ่จะปฏิบติัแบบเดิม ๆ 
ขาดการคิดวิเคราะห์และออกแบบเพิ่มเติม   น าส่ง
ข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีส่งมาอบขาดการบูรณาการ              
การท างานร่วมกนัของเจา้หนา้ท่ี มีการน าระบบขอ้มูล
สารสนเทศมาใชก้บัการวางแผนกลยทุธ์ (μ= 3.45, σ 
= 0.77) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองการวางแผน 
งบประมาณ (μ = 3.40, σ = 0.58) มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับปัจจัยแวดล้อมเช่นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ท่ีผ่านการวิเคราะห์  (μ = 3.40, σ = 
0.65)  
   การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงินของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จังหวดันครราชสีมา  การค านวณต้นทุน
ผลผลิต  อยู่ในระดับมาก  (μ = 3.64, σ = 0.69) เ ม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายข้อ  พบว่าการค านวณต้นทุน
ผลผลิต ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่ามชัฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีการพฒันาระบบบญัชี
พึงรับ - พึงจ่ายเหมาะสม (μ = 3.86, σ = 0.68) มีการ
ก าหนดเกณฑ์ในการ พิจารณากิจกรรมท่ีสถานศึกษา
ต้องด าเนินการทุกกิจกรรม  (μ = 3.78, σ = 0.76) มี
การก าหนดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของงาน  / 
โครงการ เพื่อค านวณตน้ทุนกิจกรรม (μ = 3.75, σ = 
0.84) มี  การระบุผลผลิตท่ีได้ รับจากการด า เนิน
กิจกรรม  (μ = 3.72, σ = 0.81) มีระบบบริหารทาง

การเงินท่ี ท าใหเ้กิดการคิดตน้ทุนในกิจกรรมหลกัหรือ
ยทุธศาสตร์ (μ = 3.64, σ = 0.68) มีการค านวณตน้ทุน 
ต่อหน่วยกิจกรรมของผลผลิต (μ = 3.53, σ = 0.84) มี
การประเมินทางเลือกท่ีท าให้เกิดตน้ทุนท่ีต ่า กว่า แต่
ได้ผลงานหรือผลลัพธ์ เหมือนเดิม  (μ = 3.47, σ = 
0.84) และมีการจ าแนกต้นทุนรวม ออกเป็นต้นทุน
ทางตรง และตน้ทุนทางออ้มในแต่ละกิจกรรม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (μ = 3.44, σ = 0.80)   ทั้งน้ีเน่ืองจาก
มีการด า เนินการน าผลการวิ เคราะห์ต้นทุนของ
โรงพยาบาล รายไตรมาส มาน าเสนอ เม่ือเทียบกบัค่า
กลางประเทศ และโรงพยาบาลขนาดเดียวกัน ท าให้
ทราบว่ามีค่าใช้จ่ายท่ีเกินเกณฑ์บา้ง  ดังนั้นจึงตอ้งมี
มาตรการช่วยกนัลดค่าใชจ่้ายนั้น ๆ  
 การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง อยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.04, σ = 0.81) เพราะมีระบบการจดัซ้ือจดั
จ้างเป็นขั้นตอน รัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น 
เป็นกรรมการก าหนดคุณลกัษณะแลว้ ยอ่มไม่สามารถ
เป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ เพื่อลดความเส่ียง  ควรมี
องค์ความรู้ในเร่ืองการก าหนดราคากลาง  เพื่อใช้ใน
การเปรียบเทียบในงานด้านการจัดซ้ือ จัดจ้าง ตาม
มาตรฐานราคากลางของส านักงบประมาณ  เ ม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า การจดัระบบการจดัซ้ือ 
จดัจา้ง อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงค่ามชัฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี มีระบบการจดัซ้ือ จดัจ้าง
เป็นขั้นตอน รัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได ้(μ = 4.31, 
σ = 0.74) มีการจดัท าแผนงานการจดัซ้ือจดัจา้งอย่าง
เหมาะสม  (μ = 4.08, σ = 0.80)  มี ก ารก าหนด
มาตรฐาน ของการใหบ้ริการบุคลากรในการจดัซ้ือ   
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จดัจ้าง (μ = 4.08, σ = 0.84) มีกระบวนการพิจารณา
ความ จ าเป็นในการจัดซ้ือ จัดจ้างทุกรายการ  (μ = 
4.08, σ = 0.87) มี ก า ร จัด เ ก็ บ เ อกส า ร เ ก่ี ย วกับ              
การจัดซ้ือ จัดจ้าง  อย่างเป็นระบบ  (μ = 4.00, σ = 
0.67) มีกระบวนการพิจารณารายละเอียดส าคัญอ่ืน    
ในการจัด ซ้ือ  จัดจ้า ง  เ ช่น  บริการหลังการขาย              
การประกันคุณภาพสินค้า  เป็นต้น  (μ = 3.97, σ = 
1.08) มีการสรรหาผูข้ายตามประเภทพสัดุเพื่อจัดท า
บัญชีรายช่ือผู ้ขายท่ีเช่ือถือได้ (μ = 3.94, σ = 1.06) 
และมีการบริหารพสัดุคงคลังอย่างเป็นระบบ  (μ = 
3.86, σ = 0.89) 

ก า รบ ริห า รท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ ค วบ คุ ม
งบประมาณ  อยู่ในระดับมาก  (μ = 4.03, σ = 0.80) 
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารทาง
การเงินและควบคุมงบประมาณ อยู่ในระดับมากทุก
ขอ้ โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี มี
การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีใน
การ ลงบนัทึกรายการทางบญัชีท่ีชดัเจน (μ = 4.14, σ 
= 0.86) มีหลกัฐานหรือเอกสารท่ีจ าเป็นเพื่อใชส้ าหรับ
อนุมติัการลงรายการทางบญัชีท่ีเหมาะสม (μ = 4.11, 
σ = 0.78) มีระบบโครงสร้างการ รายงานทางการเงิน 
(μ = 4.08, σ = 0.84) มี ระบบโครงส ร้างทางการ
ควบคุมงบประมาณ (μ = 4.08, σ = 0.84) มีการแยก
ความรับผิดชอบในการอนุมติัสั่งจ่ายกับการเบิกจ่าย
รายการทางการเงินท่ี ชดัเจน (μ = 4.06, σ = 0.82) มี
การสร้างศกัยภาพให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาจากชุมชน
เพื่อการไดรั้บ สนับสนุนดา้นงบประมาณ (μ = 4.00, 
σ = 1.06) มีการแยกหน้าท่ีด้านการบัญชี  การคลัง     
การตรวจสอบอย่างเหมาะสมง่ายต่อการปฏิบติั (μ = 

3.94, σ = 0.86) และมีการแบ่งชั้ นของการเข้า ถึง 
ขอ้มูลทางบญัชีทางการเงินอย่างชดัเจน (μ = 3.89, σ 
= 0.82) 

การบริหารสินทรัพย์ อยู่ในระดับมาก (μ = 
3.87, σ = 0.72) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ  พบว่า 
การ บริหารสินทรัพย ์อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียง
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย  ดังน้ี ผู ้บริหาร
ระดับสูงตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
สินทรัพย ์(μ = 4.00, σ = 0.75) มีการแสดง ขอบเขต
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนระหว่างการควบคุมแบบ
ศูนย์รวมส าหรับสินทรัพย์ส าคัญกับการกระจาย
อ านาจ การควบคุมสินทรัพย์อ่ืน ให้แก่หน่วยงานท่ี
ใหบ้ริการ (μ = 3.81, σ = 0.66) มีการ ก าหนดขั้นตอน
ท่ีสนับสนุนให้เกิดการใช้สินทรัพยอ์ย่างคุม้ค่า  (μ = 
3.78, σ = 0.79) มีการคิดค่าบริการท่ีเกิดจากการใช้
สินทรัพยภ์ายใน / ระหว่างหน่วยงานอย่าง เหมาะสม 
(μ = 3.75, σ = 0.93) มีระบบการบริหารสินทรัพย์ท่ี
ชัดเจน (μ = 3.87, σ = 0.72) มี ระบบการตรวจสอบ
ขอ้มูลสภาพของสินทรัพยอ์ย่างสม ่าเสมอ (μ = 3.67, 
σ = 0.79) มีการค านึงถึง ทางเลือกท่ีเก่ียวข้องกับ     
การเช่าสินทรัพย ์นอกจากการซ้ือสินทรัพย ์(μ = 3.61, 
σ = 0.83) และมีการ วางแผนล่วงหน้าในการจัดหา
สินทรัพยเ์พื่อทดแทนสินทรัพยเ์ดิมโดยค านึงถึงกรอบ
ประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลางเท่าท่ีท า
ได ้3 ปี (μ = 3.56, σ = 0.87) 

การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับมาก  (μ = 3.87, σ = 0.72) เม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายขอ้ พบว่า การรายงานทางการเงินและผล
การด าเนินงาน  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียง           
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ค่ า มัช ฌิ ม เ ล ขค ณิ ต จ ากม า ก ไปน้ อ ย   ดั ง น้ี  มี
กระบวนการท่ียืนยันความสม ่าเสมอของรายงาน
การเงินเป็นปัจจุบัน (μ = 4.08, σ = 0.80) มีระบบ   
การรายงานทางการเงินท่ีชดัเจน (μ = 4.08, σ = 0.84) 
มี ก าหนดเวลาในการรายงานทางการเงินท่ีสามารถ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั (μ = 4.06, σ = 0.79) มี บญัชี
แสดงรายการท่ีมีโครงสร้างของขอ้มูลทางการเงินเพื่อ
ประเมินความคุ ้มค่าของกิจกรรมในปัจจุบัน  (μ = 
3.92, σ = 0.80) มีการระบุตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ี
ใชว้ดัผลผลิตผลลพัธ์ของแต่ละงาน ชดัเจน (μ = 3.86, 
σ = 0.76) มีข้อมูลผลการด าเนินงานของแผนงานท่ี
ครบถว้นตรงตามเวลา สามารถน าไปใช้ในการเสนอ
ของบประมาณได้  (μ = 3.72, σ = 0.74) มี ก า ร
ตรวจสอบบญัชีโดย ผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บอนุญาตเป็น
ประจ าทุกปี (μ = 3.64, σ = 0.99) และมีการรายงาน
งบดุลประจ าปี ในส่วนของหน้ีสินกับทรัพย์สินท่ี
ชดัเจน (μ = 3.61, σ = 0.96)  
    การตรวจสอบภายใน อยู่ในระดบัปานกลาง 
(μ = 3.48, σ = 0.71) เ ม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อ
พบว่า  โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดั ง น้ี  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ผู ้ ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใ น โ ด ย
คณะกรรมการกรรมการบริหารสาธารณสุขระดับ
อ าเภอ (คป.สอ). ป็นผูเ้ห็นชอบเเ (μ = 3.6, σ = 0.77) 
การได้รับการตอบรับและสนับสนุนด้วยดีจากฝ่าย
บริหาร (μ = 3.60, σ = 0.79)  การตรวจสอบ ภายใน
ควรมีการแสดงข้อผิดพลาด  / บกพร่อง  เพื่อน าไป
แกไ้ขมากกว่าจะปกปิดไว ้(μ = 3.56, σ = 0.83)  การ
ตรวจสอบภายในอยู่ในระดบัปานกลาง ดงัน้ี มีระบบ
การ ตรวจสอบภายในท่ีชดัเจน (μ = 3.45, σ = 0.73) 

มีพนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละอ านาจหนา้ท่ีท่ีชดัเจน (μ = 
3.45, σ = 0.73) มีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน
อย่างแท้จริง  (μ = 3.45, σ = 0.75) มีการระบุงาน    
ด้านการตรวจสอบภายในไว้ในแผนงาน  เ ช่น             
การตรวจสอบประสิทธิผลในการ ด าเนินงานของ
ระบบและกระบวนการควบคุมของโรงพยาบาล (μ = 
3.40  σ = 0.86   ( และโรงพยาบาล มีระบบการ
ประเมินผลแผนงานท่ีส าคญัในเชิงลึกเป็นระยะ เพื่อ
ช่วยในการ จัดท าตัวช้ีว ัดข้อมูลป้อนกลับส าหรับ
ปรับปรุง / พฒันาความส าเร็จของผลงานท างานของ
โรงพยาบาลอยา่งต่อเน่ือง (μ = 3.40, σ = 0.76) 
 โรงพยาบาลควรจัดให้มีการอบรมความรู้
เก่ียวกับการวางแผนงบประมาณ  การจัดท าแผนกล
ยุทธ์ ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจหลักของ
โรงพยาบาล เพื่อน ากลยทุธ์ไปใชใ้นการปฏิบติังานให้
บรรลุ  จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ กลยุทธ์ ท่ีได้จาก        
การจัดท าแผนกลยุทธ์  จะต้องน ามาแปลงสู่แผน        
การ ด าเนินงานหรือกลยทุธ์ระดบัการปฏิบติั มีรูปแบบ
ในการเขียนแผน / โครงการ ไปในทิศทางเดียวกัน 
พร้อมจดัท าประมาณการค่าใชจ่้ายในแต่ละแผนงาน / 
โครงการตามประเภทค่ าใช้ จ่ าย ท่ีก าหนดและ 
ครอบคลุ มทุ กแหล่ ง เ งิ นงบประมาณ  รวม ถึ ง                
ก า รประม าณก า รค่ า ใ ช้ จ่ า ย ล่ ว งหน้ า ส า ห รับ                 
ก ารด า เ นินงาน  อีก  3 ปี งบประมาณ  เพื่ อ เ ป็น                 
การประกนัว่าหากสถานการณ์ไม่มีการเปล่ียนแปลง 
โรงพยาบาลจะสามารถ ด าเนินกิจกรรมได้อย่าง
ต่อเน่ือง และท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีไดก้ าหนด
ไว ้ นอกจากน้ีในดา้นการค านวณตน้ทุนกิจกรรม ควร
จดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัการค านวณตน้ทุนกิจกรรม 
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เพื่อบุคลากรของโรงพยาบาลจะได้มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าและบริหารงบประมาณ เพราะ
ตน้ทุนเป็นตวัช้ีวดัอย่างหน่ึงในการวดัประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน  รวมถึงประโยชน์ในการพิจารณา
ทบทวนการด า เนินงาน ของแผนงาน  / โครงการ
ดงักล่าวว่าควรด าเนินการต่อไป หรือหยุดด าเนินการ 
(หากก า รด า เ นิ น ง า น ไม่  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แล ะ
ประสิทธิภาพ) ดงันั้นโรงพยาบาลจึงจ าเป็นตอ้งจดัวาง
ระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตท่ี เหมาะสม   และ
สามารถแสดงผลได้โดยเร็ว  เพื่อประโยชน์ในการ
ควบคุมการด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบ 
นอกจากนั้นจะตอ้งมีระบบการบริหารตน้ทุนท่ีแสดง
ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ ด าเนินงาน  ส าหรับ
ด้านการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง ควรมีระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้างเป็นขั้นตอน รัดกุม โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้มีการ จดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการจดัซ้ือ
จดัจา้งท่ีเป็นระบบและปลอดภยั มีแผนในการจดัซ้ือท่ี
มีรายละเอียด ระบุชัดเจนถึงชนิดขอการซ้ือพัสดุ    
ระยะเวลาใด และจะด าเนินการโดยวิธีการจัดซ้ือ
อย่างไร  เพื่ อให้ได้มา ซ่ึงทรัพยากรท่ีใช้ในการ
ด าเนินงาน ไดท้นัเวลา มีปริมาณ มีคุณภาพ และมีราคา
ท่ีเหมาะสม ในท านองเดียวกนัจะตอ้งมีแผนในการจดั
จ้าง ท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และประหยัด 
นอกจากน้ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรประสานจดัหา 
บุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายด้าน                 
การจัดซ้ือจัดจ้าง  เข้ามาเป็นท่ีปรึกษา  ช่วยเหลือ 
แนะน า แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้การท างาน
ของระบบจัด ซ้ื อจัด จ้ า ง  เ ป็นไปอย่ า งถู กต้อง                  
ในประเด็นด้านการบริหารงานทางการเงิน และการ

ควบคุมงบประมาณ ควรประสานจดัหาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารงานทางการเงิน 
และการควบคุมงบประมาณ  เข้ามาเป็นท่ีปรึกษา
ช่วยเหลือแนะน า เพื่อให้การบริหารงานทาง การเงิน
และการควบคุมงบประมาณถูกตอ้งตามมาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารทางการเงิน และ  
การควบคุมงบประมาณเป็นกลไกท่ีจ าเป็นส าหรับ   
การประกันความคล่องตวัทาง การงบประมาณของ
โรงพยาบาล ดงันั้นจึงตอ้งมีมาตรฐานในการควบคุม 
รวมถึงการก าหนด ความรับผิดชอบในเร่ืองการบญัชี  
การเงิน การอนุมติัสั่งจ่าย และการเบิกจ่ายรายการทาง  
การเงินท่ีชดัเจน   ท านองเดียวกนักบัดา้นการบริหาร
สินทรัพย์ ทุกภาคส่วนควรตระหนักถึงความส าคญั
ของการบริหารสินทรัพย  ์โดยจดัให้มีการประชุม เพื่อ
ร่วมกันวางแผนล่วงหน้าในการจัดหาสินทรัพย์เพื่อ
ทดแทนสินทรัพย์เดิม  หากมี การใช้สินทรัพย์ท่ีไม่
คุม้ค่าหรือไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะเป็นผลให้มีตน้ทุน
ในการด าเนินงานสูงกว่าท่ีควร  ดังนั้นโรงพยาบาล
ต้องมีกระบวนการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดและ แต่งตั้ งคณะกรรมการใน          
การตรวจสอบข้อมูลสภาพของสินทรัพย์อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้การจัดซ้ือ สินทรัพย์ใหม่เกิดจาก
ความจ าเป็นโดยแท้จริง  ในด้านการรายงานทาง
การเงินและผลการด าเนินงาน ควรมีการก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้ง
ผู ้บ ริหาร  บุคลากรในโรงพยาบาล  ส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ  และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ระดับต าบล เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับข้อมูล      
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การท างานของบุคลากรท่ี รับผิดชอบเจ้าหน้าท่ีพสัดุ
และเจา้หนา้ท่ีการเงิน ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ 
บุคลากร ให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการรายงาน
ทางการเงินและผลการด าเนินงาน มีการก าหนดเวลา
ในการรายงานทางการเงินท่ีสามารถเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติั มีระบบการรายงานทาง การเงินท่ีชดัเจน และมี
กระบวนการยืนยันความสม ่ า เสมอของรายงาน
การเงินท่ีเป็นปัจจุบนั  และท่ีส าคญัคือ การตรวจสอบ
ภายใน ควรแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล
เทพารักษ ์สร้างระบบการตรวจสอบภายในท่ีชดัเจน มี
การระบุงานดา้นการตรวจสอบ ภายในไวใ้นแผนงาน 
และควรมีน าเสนอขอ้ผิดพลาด เพื่อบุคลากรท่ีมีส่วน
เ ก่ี ยวข้องจะได้  น าไปแก้ไข  ปรับปรุง  พัฒนา
ความส าเร็จผลงานการท างานใหดี้ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม คือ 
(1) ควรตอ้งมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง แม่นย  า จากฐานขอ้มูลท่ี
น่าเช่ือถือได้ เพื่อใช้ประกอบในการวางแผนและ
พฒันาโรงพยาบาลเทพารักษ์ ควรใช้โปรแกรมหรือ
เคร่ืองมือท่ีจะช่วยสนบัสนุน เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีลดภาระ 
และลดความคลาดเคล่ือนของข้อมูล   ส่งผลให้
เจา้หนา้ท่ีมีความสุขมากขึ้น (2) ควรจดัใหมี้การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรทุกระดบั เพื่อพฒันาองค์ความรู้ไป
ใช้ในการบริหารโรงพยาบาลเทพารักษใ์นทุก ๆ ดา้น 
(3) เพิ่มการมีส่วนร่วมในการวางแผนและบริหาร
โรงพยาบาลเทพารักษ์มากยิ่งขึ้น  ให้ทุกกลุ่มงานให้
ความส าคญักบัการบริหารการวางแผนและการบริหาร
งบประมาณ (4) ให้ความส าคัญกับการพฒันาคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาลเทพารักษ์ มากยิ่งขึ้ น 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความเป็นหน่ึงเดียวใน   
การท่ีจะร่วมการพฒันาโรงพยาบาลเทพารักษส์ามารถ
เป็นท่ีพึ่งของประชาชนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สถานการณ์ปัจจุบนัและระดับการพฒันา 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานด้วย
มาตรฐานการจัดการทางการเงินของโรงพยาบาล
เทพารักษ ์จงัหวดันครราชสีมา 

   1.1 การวางแผนงบประมาณ โรงพยาบาล
เทพารักษ์  จังหวัดนครราชสีมา  มีการวางแผน
งบประมาณแตย่งัไม่รัดกุม มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ า ปี  แต่ แผนป ฏิบั ติ ก า รประจ า ปี ย ัง ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ ขาดความสอดคลอ้งกบันโยบายและกล
ยุทธ์  ของจังหวัด ขาดการน าส่งแผนปฏิบัติการ
ประจ า ปี ของโรงพย าบาล เทพา รักษ์  จังหวัด
นครราชสีมา ให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
นครราชสีมา  เ ห็นชอบ และไม่ ได้รายงานผล               
การด าเนินงานของโรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวดั
นครราชสีมา ให้ทราบซ่ึงแสดงให้เห็นว่าไม่ได้ให้
ความส าคญักบัการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  เป็น
ผลให้ไม่สามารถใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งแทจ้ริง   

1.2 การค านวณต้นทุนผลผลิตโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จงัหวดันครราชสีมา มีการค านวณตน้ทุน
ผลผลิตเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อจัดส่งเข้าในระบบ
บญัชี เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณจะประมวลผลตน้ทุน
ผลผลิตเป็นของหน่วยงาน เพื่อใช้ในการจัดท าการ
แผนในปีถดัไป จากการวิจยัพบว่า บางกลุ่มงานมิได้
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ค านวณตน้ทุนในกลุ่มงานของตนเอง เม่ือถึงก าหนด
ส่งในแต่ละเดือน งานบัญชีจะเป็นผูด้  าเนินการให้  
และเม่ือสอบถามผูป้ฏิบัติพบว่า ไม่ให้ความส าคัญ     
กบัการค านวณ ตน้ทุนผลผลิตและไม่เขา้ใจการปฏิบติั  

1 . 3  ก า ร จั ด ร ะ บ บ ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง 
โรงพยาบาลเทพารักษ์มีระบบการจัดซ้ือจดัจ้างเป็น
ขั้นตอน รัดกุม ตรวจสอบได ้มีการจดัท าแผนงานการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเหมาะสม มีบุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีดา้น
การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีของคุณภาพ  มีการสรรหาผูข้าย
ตามประเภทพสัดุตามรายช่ือท่ีเช่ือถือได ้มีการก าหนด
บริการหลังการขายรับประกันคุณภาพสินค้า มีการ
บริหารคงคลงัและเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ ขอ้คน้
พบวา่ ยงัการมีปรับแผนการจดัซ้ือจดัจา้งค่อนขา้งบ่อย 
และมีการซ้ือนอกแผนการจัด ซ้ือจัดจ้างอยู่บ้าง 
เน่ืองจากขาดประสิทธิภาพในการจัดท าแผน ขาด
ความครอบคลุม และยงัขาดการตั้งงบกลางฉุกเฉินเพื่อ
ไวส้ าหรับกรณีฉุกเฉิน เช่นโรคระบาด หรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ท่ีมิไดต้ั้งไวใ้นงบปกติ 

 1.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุม
เก็บรักษาเงิน จะตอ้งผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังาน
ในหน้าท่ี โดยผูท้  าหน้าท่ีจดัเก็บเงินและรับช าระเงิน 
ในการปฏิบัติพบว่ายขัาดความรู้  ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ ส่งผลให้การจ่ายเ งินไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และหลักฐานการจ่ายไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ทุกรายการ  
 1.5 การบริหารสินท รัพย์  โรงพยาบาล
เทพารักษ์ มีระบบการบริหารสินทรัพย์ท่ีชัดเจน มี
ระบบตรวจสอบข้อมูลสภาพของสินทรัพย ์แต่ขาด
ความต่อเน่ือง ส่งผลให้ขอ้มูลคลาดเคล่ือน ด้านการ

ดูแลสินทรัพย์ขาดการก ากับติดตามอย่างต่อเน่ือง   
ตลอดจนมีการเปล่ียนแปลงผูรั้บผิดชอบงาน ส่งผลให้
การบริหารสินทรัพยข์าดความต่อเน่ือง อาจส่งผลต่อ
ความเสียหายของราชการ ดงันั้นจึงควรมีการพฒันา
ทกัษะบุคลากรท่ีมีอยู่ให้มีความรู้สามารถทดแทนงาน
ในกรณีท่ีบุคลากรไม่เพียงพอ 
 1.6 การรายงานทางการเ งินและผลการ
ด า เ นิ นก า ร  โ ร งพ ย าบ า ล เ ทพ า รั กษ์  จั ง ห วัด
นครราชสีมา  มีการจัดท ารายงานเ งินคง เหลือ
ประจ าวนัเป็นปัจจุบัน โดยยอดเงินคงเหลือ แต่ละ
ประเภทตามรายงานเงินคงเหลือประจ าวนัตรงกบัยอด
คงเหลือตามทะเบียนคุมเ งินนอกงบประมาณท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเงินฝากธนาคารทุกบญัชีรวมกนัตรงกบั
รายงานเงินคงเหลือประจ าวนั มีการจัดท ารายงาน
ทางการเงิน โดยยอดเงินคงเหลือแต่ละประเภทใน
รายงานการเงินถูกตอ้งตรงกบัทะเบียนคุมเงิน ขาดการ
จัดส่งรายงานการเงินประจ าเดือนต่อส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา ภายในวนัท่ี 15 ของ
เดือนถดัไป  
 1.7 การตรวจสอบภายใน โรงพยาบาล
เทพารักษ์ มีระบบการตรวจสอบภายใน  มีพนัธกิจ
เป้าประสงค์ มีค  าสั่งคณะกรรมการท่ีชัดเจน แต่ 
เน่ืองจากเป็นโรงพยาบาลชุมชนเปิดใหม่  ขาดการ
ก ากับติดตาม ขาดบุคลากรท่ีท าหน้าท่ี รับผิดชอบ 
ปัจจุบันหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปท าหน้าท่ีใน 
การควบคุม ก ากับ และตรวจสอบ ภายในบุคคล
เดียวกนั ก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการปฏิบติังานในดา้น 
งานการ เ งิน  งานบัญชี  ง านพัส ดุ  มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ CUP มีการ
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ตรวจประเ มินแบบไขว้ ระหว่าง  โรงพยาบาล
เทพารักษ ์ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอเทพารักษ ์และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล เพื่อให้เกิด
การพฒันาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั  ผูว้ิจยัได้
น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจยั ดงัน้ี 

1. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ดว้ยมาตรฐานการจดัการทางการเงินของโรงพยาบาล
เทพารักษ์ จังหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ยกเวน้ด้านการวางแผนงบประมาณ และ
การตรวจสอบภายใน อยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียง
ค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ไดแ้ก่ ดา้น
การจัดระบบการจัด ซ้ือจัดจ้าง   ด้านการบริหาร
สินทรัพย์ ด้านการบริหารทางการเงินและควบคุม
งบประมาณ  ด้านการรายงานทางการเงินและผล       
การด าเนินงาน  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต อยู่ใน
ระดบัปานกลาง คือดา้นการวางแผนงบประมาณ และ 
ดา้นการตรวจสอบภายใน ตามล าดบั ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง
กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้ งไว้ว่า  การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานด้วยมาตรฐาน            
การจัดการทางการเงินของโรงพยาบาลเทพารักษ์ 
จงัหวดันครราชสีมา  อยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงบประมาณมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การ บริหารงบประมาณแบบมุ่ง เน้นผลงานตาม
มาตรฐานการจัดการทางการเงิน  7 ด้าน (7 Hurdles) 
ของภาครัฐ ท่ีมุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของงาน มี

การก าหนดเป้าหมายในงานท่ีเป็นรูปธรรม  มีระบบ
การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นขั้นตอน มีการก าหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการลงบันทึกรายการทางบัญชี       
ท่ีชัดเจน มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้และไดรั้บการสนบัสนุนท่ีดีจาก
ฝ่ายบริหาร มีกระบวนการท่ียนืยนัความสม ่าเสมอของ
รายงานการเงินเป็นปัจจุบนั มีระบบการรายงานทาง
การเงินท่ีชดัเจน และมีการด าเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการท่ีวางไว้อย่างเหมาะสม  ซ่ึงสอดคล้องกับ    
การกระจายงบประมาณดา้นสาธารณสุขของประเทศ
ไทย ท่ีมีการปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเป็นแบบ
มุ่งเน้นผลงานและผลลพัธ์ให้บรรลุผลส าเร็จได้นั้น 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีความพร้อมตามมาตรฐาน
ในการบริหารจัดการ 7 ด้าน ซ่ึงเป็นการวางแผน
งบประมาณท่ีครบวงจรตั้งแต่การวางแผน การจดัสรร
งบประมาณ การจดัการท่ีเน้นผลผลิต (outputs) และ
ผลลัพธ์  (outcomes) ท่ี เกิดขึ้ น อีกทั้ งย ังต้องวัดผล     
การด า เนินงาน (performance measures)  ท่ีจะเป็น
ตัวการก าหนดหน่วยนับในการตรวจวัดและ
ประเมินผลการด าเนินงาน การจดัสรรงบประมาณจะ
เป็นวงเงินรวม และท าแผนประมาณการรายจ่าย
ล่วงหนา้ ตอ้งอยู่บนมาตรฐานการบริหารจดัการทั้ง 7 
ด้าน จากผลการวิจยัท่ีปรากฏเช่นน้ี แสดงให้เห็นว่า 
โรงพยาบาลเทพารักษ์ จังหวดันครราชสีมา มีการ
ปฏิบัติ เพื่อสนองนโยบายการปรับเปล่ียนระบบ
การเงิน บญัชี พสัดุได้เป็นปัจจุบนั จึงท าให้สามารถ
ด าเนินการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไดดี้
ขึ้ น ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุธิกาจน์ 
ชวินโพธิสุข [6]ท่ีไดท้ าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหาร
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แผนงบประมาณประจ าปีของโรงพยาบาลชุมชน 
สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมุกดาหาร 
ผลการวิจยัพบว่า ระดับการบริหารงบประมาณแผน
งบประมาณของโรงพยาบาลชุมชนโดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าการจดัระบบ
การจัดซ้ือจัดจ้างมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ      
การบริหารงานทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
และด้านการตรวจสอบภายในมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
รายงานผลการตรวจสอบภายในพบประเด็นขอ้ตรวจ
พบและขอ้สังเกตทั้งหมด 59 ประเด็น ส่วนใหญ่เป็น
ประเด็นดา้นการตรวจสอบเงินกองทุนเพื่อชดเชยค่า
เ ส่ือมของส่ิงก่อสร้างและครุภัณฑ์ รองลงมาคือ
ประเด็นทางตรวจสอบการใช้จ่ายเงินประกนัสุขภาพ
ค่าใช้จ่ายประจ าของหน่วยบริการ และด้านการเงิน 
และดา้นเงินบ ารุงของหน่วยบริการ ตามล าดบั 

2. แนวทางการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทางการเงิน
ของโรงพยาบาลเทพารักษ ์จงัหวดันครราชสีมาดงัน้ี 

2.1 การวางแผนงบประมาณ  ควรจัดให้มี      
การอบรมเก่ียวกบัการวางแผนงบประมาณ การจดัท า
แผนกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์พนัธกิจหลกัของ
โรงพยาบาลเพื่อน ากลยทุธ์ไปใชใ้นการ ปฏิบติังานให้
บรรลุ จุดมุ่ งหมายท่ีก าหนดไว้  กลยุทธ์ ท่ีได้จาก          
การจัดท าแผนกลยุทธ์  จะต้องน ามาแปลงสู่ แผน      
การด าเนินงานหรือกลยทุธ์ระดบัการปฏิบติั มีรูปแบบ
ในการเขียนแผน / โครงการ ไปในทิศทาง เดียวกัน 
พร้อมจดัท าประมาณการค่าใชจ่้ายในแต่ละแผนงาน / 
โครงการตามประเภทค่าใช้ จ่าย ท่ี  ก าหนดและ
ครอบคลุ มทุ กแหล่ ง เ งิ นงบประมาณ  รวม ถึ ง                

ก า รประม าณก า รค่ า ใ ช้ จ่ า ย ล่ ว งหน้ า ส า ห รับ                  
ก า รด า เ นินง าน อีก  3 ปี งบประมาณ  เพื่ อ เ ป็ น                 
การประกนัว่าหากสถานการณ์ไม่มีการเปล่ียนแปลง 
โรงพยาบาล จะสามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่าง
ต่อเน่ือง และท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีไดก้ าหนด
ไว ้

   2.2 การค านวณตน้ทุนผลผลิต ควรจดัให้มี
การอบรมเก่ียวกับการค านวณต้นทุน กิจกรรม  เพื่อ
บุคลากรของโรงพยาบาลจะได้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการจัดท าและบริหาร งบประมาณ  เพราะ
ตน้ทุนเป็นตวัช้ีวดัอย่างหน่ึงในการวดัประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน รวมถึง ประโยชน์ในการพิจารณา
ทบทวนการด าเนินงานของแผนงาน  / โครงการ
ดงักล่าวว่าควรด าเนินการ ต่อไป หรือหยุดด าเนินการ 
(ห า ก ก า ร ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แ ล ะ
ประสิทธิภาพ) ดงันั้นโรงพยาบาลจึงจ าเป็นตอ้งจดัวาง
ระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตท่ี เหมาะสม  และ
สามารถแสดงผลได้โดย เ ร็ว  เพื่ อประโยชน์ใน           
การควบคุมการด าเนินงานและการติดตามตรวจสอบ 
นอกจากนั้นจะตอ้งมีระบบการ บริหารตน้ทุนท่ีแสดง
ใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

   2.3 การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง ควรมี
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นขั้นตอน รัดกุม โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ มีการจัดเก็บเอกสารเก่ียวกับ
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นระบบและปลอดภยั มีแผนใน
การจดัซ้ือท่ีจะบ่งบอกว่าจะจดัซ้ือพสัดุชนิดไหน เวลา
ใด และจะจดัซ้ืออย่างไร เพื่อให้ไดม้าซ่ึง ทรัพยากรท่ี
ใช้ในการด าเนินงานไดท้นัเวลา มีปริมาณ มีคุณภาพ 
และมีราคาท่ีเหมาะสม ในท านอง เดียวกันจะต้องมี
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แผนในการจดัจา้งท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด  นอกจากน้ีหน่วยงานท่ี  เ ก่ียวข้องควร
ประสานจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
กฎหมายด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง เข้า มาเป็นท่ีปรึกษา 
ช่วยเหลือ แนะน า แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้  
การท างานของระบบจดัซ้ือจดัจา้ง เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

  2.4 การบริหารงานทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ ควรประสานจดัหา บุคลากรท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารงานทางการเงิน
และการควบคุมงบประมาณ  เข้ามาเป็นท่ีปรึกษา
ช่วยเหลือแนะน า เพื่อให้การบริหารงานทางการเงิน
และการควบคุมงบประมาณถูกต้อง ตามมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณเป็นกลไก ท่ีจ าเป็นส าหรับ
การประกันความคล่องตัวทางการงบประมาณของ
โรงเรียน ดังนั้ นจึงต้องมีมาตรฐาน ในการควบคุม
งบประมาณ รวมถึงการก าหนดความรับผิดชอบใน
เร่ืองการบัญชี  การเงิน การอนุมัติสั่ง จ่ายและการ
เบิกจ่ายรายการทางการเงินท่ีชดัเจน 

   2.5 การบริหารสินทรัพย์ ทุกภาคส่วนควร
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร สินทรัพย์ 
โดยจดัให้มีการประชุม เพื่อร่วมกนัวางแผนล่วงหนา้
ในการจดัหาสินทรัพยเ์พื่อทดแทน สินทรัพยเ์ดิม หาก
โรงพยาบาลมีการใช้สินทรัพย์ท่ีไม่คุ ้มค่าหรือไม่มี
ประ สิทธิภาพ  ก็ จะ เ ป็นผลให้ มีต้นทุน  ในการ
ด าเนินงานสูงกว่าท่ีควรจะเป็น ดงันั้นโรงพยาบาลจึง
จ าเป็นตอ้งมีกระบวนการบริหารสินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและแต่งตั้ งคณะกรรมการใน     
การตรวจสอบข้อมูลสภาพของสินทรัพย์อย่าง 

สม ่าเสมอ เพื่อให้การจัดซ้ือสินทรัพย์ใหม่เกิดจาก
ความจ าเป็นโดยแทจ้ริง 

   2.6 ก า รร า ย ง านทา งก า ร เ งิ นและผล            
ก า รด า เ นินง าน  ควร มีก ารก าหนดมาต รฐ าน                 
การ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร 
บุ คล าก รท า งก า รแพทย์  และคณะกรรมก า ร
ประสานงานสาธารณสุขระดบัอ าเภอ (คป.สอ) มีการ
สร้างเครือข่าย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับข้อมูล
การท างานของบุคลากรท่ีรับผิดชอบเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
และเจา้หนา้ท่ีการเงิน ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรในโรงพยาบาล  ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
มีการก าหนดเวลาในการรายงานทางการเงินท่ีสามารถ 
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  มีระบบการรายงานทาง
การเงินท่ีชัดเจน  และมีกระบวนการยืนยันความ 
สม ่าเสมอของรายงานการเงินท่ีเป็นปัจจุบนั 

   2.7 การตรวจสอบภายใน  ควรแต่งตั้ ง
ผู ้ตรวจสอบภายในโดยได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล  สร้างระบบ         
การตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน  มีการระบุงานด้าน     
การตรวจสอบภายในไว้ในแผนงาน  และควรมี           
การแสดงขอ้ผิดพลาด / บกพร่อง เพื่อบุคลากรท่ีมีส่วน
เ ก่ี ย วข้อ งจะได้น า ไปแก้ ไข  ป รับป รุ ง  พัฒนา
ความส าเร็จผลงานการท างานของโรงเรียนให้ดีขึ้น
อยา่ง ต่อเน่ือง 

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นิวิสณีย  ์ลอมา[7]   
ท่ีได้ท าการวิจัยเร่ือง  การบริหารงบประมาณแบบ 
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า  ข้อเสนอแนะในการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขั้น 
พื้ นฐ าน  สั งกัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ไดแ้ก่ 

1) ด้านการวางแผนงบประมาณ คือ ควรจัด
ให้มีการประชุมเชิงวิชาการเก่ียวกบัเร่ืองการ บริหาร
งบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานให้ผู ้ ท่ี มีหน้า ท่ี
รับผิดชอบเกิดความเขา้ใจตรงกนั 

2) ด้านการก าหนดผลผลิตและการค านวณ
ต้นทุน  คือ  ควรมีการค านวณต้นทุนผลผลิตและ 
รายงานงบดุลต่อบุคลากรในสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาทุกภาคเรียน 

3. ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง คือ ควร
มีการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นขั้นตอน รัดกุม 
โปร่งใส และตรวจสอบไดอ้ยา่งเพียงพอ 

4. ด้านการบริหารทางการเงินและควบคุม
งบประมาณ  คือ  ควรมีการก าหนดหน้า ท่ีความ 
รับผิดชอบของเจา้หนา้ท่ีในการลงบนัทึกรายการทาง
บญัชีท่ีชดัเจน 

5. ด้านการบริหารสินทรัพย์ คือ  ผู ้บริหาร
ระดับสูงควรตระหนักความส าคัญของการบริหาร 
สินทรัพย ์

6. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการ
ด าเนินการ คือ ควรมีบญัชีแสดงรายการท่ีมี โครงสร้าง
ของข้อมูลทางการเงินเพื่อประเมินความคุ ้มค่าของ
กิจกรรมในปัจจุบนั 

7. ดา้นการตรวจสอบภายใน คือ ควรจดัพิมพ์
เอกสารเผยแพร่ผลการตรวจสอบภายใน  เพื่อให้

สถานศึกษาอ่ืนในสังกดัไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตรงกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐพงศ์ รัตนรังสี[8] ท่ีไดท้ า       
ก ารวิ จัย เ ร่ือง  ปัญหาและแนวทางการ  พัฒนา               
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโรงเรียนวดั
ศ รี เ มื อง  สั งกัดส านักง าน เขตพื้ น ท่ี  ก าร ศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาท่ี
สอดคลอ้งกนัทั้ง 7 ดา้น คือ บุคลากร ไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ เจ้าหน้าท่ีมีภาระงานมาก ขาดเจ้าหน้าท่ี ท่ีมี
ความช านาญโดยเฉพาะ ในดา้น ระเบียบกฎหมายท า
ให้    การจดัซ้ือจดัจา้งขาดความคล่องตวักรณีเร่งด่วน 
ขอ้มูลสารสนเทศไม่ครบถว้น ไม่มีการส ารวจสินคา้
คงคลัง ก่อน  และการมี ส่วนร่วมในการบริหาร
สินทรัพย์อยู่ ในระดับน้อย  ขาดการ ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและประเมิน
ทางเลือกกิจกรรมท่ีต ่ากว่า  การด าเนินงาน ไม่มุ่ง
ด าเนินงานตามพนัธกิจ เป้าประสงค์และไม่เป็นไป
ตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้2) แนวทางการพฒันา คือ ควร
มีการประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ลดชัว่โมงสอน 
มีเจ้าหน้าท่ีท างานด้านน้ีโดยเฉพาะ จัดเก็บข้อมูล     
การจดัซ้ือในอดีต และแหล่งขอ้มูลผูข้าย / ผูรั้บจา้ง จดั
โครงสร้างการมอบงานในระบบ ให้มีความชัดเจน 
ส า รอง เ งินงบประมาณ  จัดท าแบบฟอร์มการ
ด า เ นินงานและแบบรายง าน ท่ีชัด เ จน  มี คู่ มื อ                
การประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  พัฒนา
บุคลากร ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างาน สร้างความ
เขา้ใจในการใช้สินทรัพยร่์วมกนั เจา้หน้าท่ีพสัดุควร
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในควรมีความรู้เก่ียวกบัการ ตรวจสอบทั้งทางดา้น
การเงินและการด าเนินงาน จดัท าปฏิทินและมาตรฐาน
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การปฏิบติังาน จดัให้มี การประชุมและทบทวนภาระ
งานเป็นประจ าและต่อเน่ือง 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทาง
ก า ร เ งิ นของ โ ร งพย าบ าล เทพ า รั กษ์  จั ง หวัด
นครราชสีมา  ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต  ควร
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ   
การ ค านวณตน้ทุนผลผลิต ซ่ึงมีการจ าแนกตน้ทุนรวม
ออกเป็นตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนทางออ้มในแต่ละ
กิจกรรม การประเมินทางเลือกท่ีท าให้เกิดตน้ทุนท่ีต ่า
กว่ าแต่ได้ผลงานหรือผลลัพธ์ เห มือนเ ดิม  และ            
การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมของผลผลิต โดย
จดัให้มีการอบรมอย่างต่อเน่ืองจากผูเ้ช่ียวชาญและมี
การแต่งตั้ งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล     
การด าเนินงานดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต เพื่อน า
ผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงระบบการค านวณตน้ทุนผลผลิต
ใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ดา้นการวางแผนงบประมาณ ควรส่งเสริม
ให้ มี ก า รพัฒน า ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ ก่ี ย ว กั บ                    
การ วางแผนงบประมาณ การจดัท ากรอบงบประมาณ
การรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง  การวิเคราะห์ 
SWOT และการน า ระบบสารสน เทศมาใช้ ใน             
การวางแผนกลยุทธ์  โดยจัดให้มีการอบรมและไป
ศึกษาดูงานโรงพยาบาลอ่ืนตน้แบบท่ีมีประสิทธิภาพ
ในเขตสุขภาพท่ี 9 หรือละแวกใกล้เคียง  เพื่อให้

คณะกรรมการบริหารและบุคลากรทางการแพทยข์อง
โรงพยาบาลมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหน้าท่ีของ
ตนเองในการจดัท า งบประมาณให้เช่ือมโยงกบักรอบ
ก า ร ใ ช้ เ งิ น ใ น ปี ต่ อ ไ ป ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ด้านการรายงานทางการ เ งินและผล          
การด าเนินงาน ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการรายงานทางการเงินและผล   
การด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง มีการน าโปรแกรม ส าเร็จรูป
เก่ียวกับการจัดท าบัญชี  และความรู้เร่ืองกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัการเงิน และ การวิเคราะห์
ความคุ ้มค่ าของการด า เ นินงานในการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงาน  โดยประสาน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน เขา้
มาเป็นท่ีปรึกษาช่วยเหลือแนะน าแก่บุคลากรท่ี
รับผิดชอบในด้านน้ี เพื่อให้การรายงาน ทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและมีมาตรฐาน 

4. ควรต้องมีการเต รียมข้อมูล ท่ีถูกต้อง 
แม่นย  า จากฐานขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือได ้เพื่อใชป้ระกอบ
ในการวางแผนและพฒันาโรงพยาบาลเทพารักษ ์

5. ควรจดัใหมี้การพฒันาศกัยภาพบุคลากรทุก
ระดับ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้เพื่อใช้ในการบริหาร
โรงพยาบาลเทพารักษใ์นทุก ๆ ดา้น 

6. เพิ่มการมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
บริหารโรงพยาบาลเทพารักษม์ากยิง่ขึ้น 

7 .  ให้ ค ว ามส า คัญกับก ารพัฒนาคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาลเทพารักษ์ มากยิ่งขึ้ น 
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เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความเป็นหน่ึงเดียวใน    
การท่ีจะร่วมการพฒันาโรงพยาบาลเทพารักษส์ามารถ
เป็นท่ีพึ่งของประชาชนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
เพื่อให้งานวิจยัเร่ืองการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานด้วยมาตรฐานการจัดการทาง
ก า ร เ งิ นของ โ ร งพย าบ าล เทพ า รั กษ์  จั ง หวัด
นครราชสีมา เผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ใน
การศึกษาคน้ควา้ของนักวิชาการและผูท่ี้สนใจทัว่ไป 
จึงมี ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยั ดงัน้ี 

1.  ควรมีการศึกษา เ ก่ี ยวกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงพยาบาล
ชุมชนในเขตสุขภาพท่ี 9 

2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การบริหารงบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานของ
โรงพยาบาลชุมชนในเขตสุขภาพท่ี  
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วารสารวิชาการทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดันครราชสีมา 
ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2567 

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3. [การค้นคว้า
อิสระระดับปริญญา  ค รุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา]; 2556. 

[8] ณัฐพงศ์ รัตนรังสี. ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานโรงเรียนวดัศรีเมือง สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. 
[วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า
มหาบัณฑิต]. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา ; 
2559. 

 


